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1 Sammanfattning

Kommunens arbetsgivarpolitiska strategi ar ett vergripande styrdokument som omfattar
kommunens samtliga arbetsplatser. Strategin syftar till att beskriva forvéntad effekt och
resultat av tillimpad arbetsgivarpolitik.

2 Det kommunala uppdraget - Vi gor det goda livet
méjligt

Det ska vara bra att bo, leva och verka i Sundsvall. I Sundsvalls kommunkoncern ar det

medarbetarna som gor jobbet. Det dr de som skapar grunden for vara barn och ungdomars

larande 1 skolan, ger vard och omsorg till vara dldre, stodjer kulturlivet, hjélper entreprendren

att etablera sig, ser till att miljon ar trygg och séker, levererar vatten och el och planerar vér

stad och mycket mer. Det dr genom medarbetarna som politiska beslut blir till konkret
verklighet.

For Sundsvalls kommun innebér det att kommunen har ett ansvar for att bygga vélfard och ar
en producent av vélfardstjanster, bland andra producenter. Det vi gor ska vi gora bést,
ambitionen och malséttningen &r att vara ett foredome som arbetsgivare.

3 Forvantat resultat

I lagens mening dr Sundsvalls kommun EN arbetsgivare. Sundsvalls kommun &r ocksd
Sundsvalls storsta arbetsgivare vilket innebdr ett stort ansvar. Den gemensamma grunden for
hur vi utfor vart arbete har sin utgdngspunkt frdn medborgarna, var vision samt vara viardeord;
Mod, dppenhet och helhetssyn.

3.1 Resultat 1

Kommunen ska vara och uppfattas som en professionell arbetsgivare med god tillampning av
lagar och avtal och ett utvecklat samarbete med fackliga organisationer. Gemensamma
rutiner, arbetssitt och tillimpning skapar samma villkor och forutséttningar for alla
medarbetare vilket gor att medarbetare och medborgare uppfattar kommunen som EN
arbetsgivare.

3.2 Resultat 2

Sundsvalls kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Alla som arbetar inom kommunens
verksamheter har ett ansvar att vara goda ambassadorer for kommunen och Sundsvall. Varje
medarbetare har ansvar for det gemensamma och ett gott virdskap. Arbetsglidje, trivsel,
stolthet och ett hdlsofrimjande perspektiv ska pragla Sundsvalls kommuns medarbetare och
ledare.
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4 Medarbetarskap och ledarskap

En fOrutséttning for att kunna utveckla verksamheten &r att alla medarbetare inom
kommunkoncernen har en gemensam bild av riktningen.

For Sundsvalls kommun innebir det att verksamheterna ska sitta tydliga mal utifrén
politikernas hallbara tillvixtstrategi 2021 (HT21) och beslutad mal- och resursplan (MRP).
Organisationen ska utformas sé att mojligheter finns for ett gott medarbetar- och ledarskap.

Medarbetarens uppdrag ska vara tydligt. Varje medarbetare har ett aktivt ansvar for sitt
uppdrag, sin egen utveckling, sin arbetssituation och den arbetsmilj6é och det samarbetsklimat
han/hon verkar i. Som medarbetare har man ansvar for att stddja kollegor och dela med sig av
sin kompetens. Medarbetaren har ocksa ansvar for att vara delaktig i arbetsplatsens och
verksamhetens utveckling i samarbete med kollegor och chef.

I chefsuppdraget ingér att vara en god ledare vilket innebér att alla medarbetare ska bli sedda.
Ledaren ska ta ett aktivt ansvar i sin arbetsgivarroll och vara ett gott foreddme i beteende och
forhéllningssitt samt ha forméga att skapa engagemang och framtidstro hos medarbetarna. Ett
professionellt chefskap kombinerat med ett gott ledarskap &r en framgéngsfaktor for att -
tillsammans med medarbetarna - uppna de politiska malen.

5 Kompetensforsorjning

Sundsvalls kommun ska arbeta strategiskt med kompetensforsorjning. Kommunen ska veta
kompetensbehovet pa kort och 1dng sikt och ha kunskap om befintlig kompetens. Detta ska
utmynna i planer for hur kompetens ska behéllas, utvecklas, rekryteras samt avvecklas och pa
sa vis star sig kommunen vél rustad for att hantera sina kompetensbehov.

Kompetensforsorjning dr mycket mer &n en lokal frdga for Sundsvalls kommun och
tillsammans med andra aktorer kan kommunen skapa positiva samarbeten for att klara
kompetensutmaningen i regionen. Samverkan med andra arbetsgivare, utbildningsanordnare
och odvriga intressenter kan intensifieras och vidareutvecklas.

6 Jamstalldhet och mangfald

Sundsvalls kommun ska tillvarata, bejaka och efterstrava jamstéilldhet och mangfald samt
medarbetare med olika kompetenser. Olikheter ses som en tillgdng som berikar utveckling av
verksamheten och goda resultat. Ett aktivt jimstédlldhets- och méngfaldsarbete ska
kvalitetssékra en vilkomnande, god, likvirdig och jdmstélld service till invdnare och
medarbetare.
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7 Lonepolitik

Kommunens 16nepolitik ska vara tydlig, konkurrenskraftig och leda till verksamhetens
utveckling. Medarbetare och ledare ska kunna péverka sin 16n genom sina prestationer och
resultat. Lonepolitiken ska omsittas 1 konkreta I6nekriterier.

Lonesittande chef ska ha god kunskap om kommunens l6nepolitik samt ha forméga att
kommunicera den till medarbetaren. Chefens nirvaro och kunskap om hur arbetet fungerar ar
viktig i kommunikationen till medarbetaren sé att 16nen forstds och motiverar till utveckling
av verksamheten.

Kommunen ska kontinuerligt se 6ver anstdllningsvillkor och formaner for att bli en mer
attraktiv arbetsgivare for dagens och morgondagens medarbetare.

8 Halsa och arbetsmiljo

I Sundsvalls kommun har alla medarbetare ett gemensamt ansvar for en god och sidker
arbetsmiljo, som priglas av trivsel och trygghet. Hilsofraimjande insatser som skapar
forutsittningar for ett langsiktigt hallbart arbetsliv dr ett prioriterat omrade 1 kommunen. Risker
for hot och vald ska motverkas.

Kommunens arbetsplatser ska frimja hélsa och 6ka vilbefinnandet pé individ-, grupp- och
organisationsnivd, genom ett systematiskt och strategiskt hdlsofrimjande arbete. Medarbetare
ska ha gott inflytande och ska kunna pédverka sin arbetssituation. Arbetsplatserna ska
kinnetecknas av delaktighet, 6ppenhet och inflytande ar sjdlvklarheter. Det gor det mojligt for
alla anstillda att ta ansvar och utvecklas.

Verksamheterna ska vara drogfria. Arbetstidens forldggning ska utgé fran verksamhetens behov.
De kommunala verksamheternas behov &dr ocksé utgangspunkten for att heltid ar norm.
Systematiskt arbetsmiljoarbete ska inga som en naturlig del i verksamhetens utveckling och vid
forsamrad hélsostatus ska analys av laget goras och atgirder vidtas.

9 Uppfoljning och kvittering

Den arbetsgivarpolitiska strategin tar sikte pa ldngsiktiga effekter. Utifrdn den
arbetsgivarpolitiska strategin delegerar kommunfullméktige uppdraget att utarbeta en arlig plan.
Planen ska utgd frén strategin och innefatta konkreta méal och tydliggérande av ansvar. Inom
ramen for verksamhetsplaneringen beslutar varje forvaltning vilka aktiviteter och atgirder som
man under aret avser arbeta med for att uppnd malen.

Det politiska organ, till vilken kommunfullméktige har delegerat, foljer tillsammans med

koncernstaben arligen upp forvaltningarnas arbete, avvikelser mot plan samt vilka resultat som
uppnatts utifrdn den arbetsgivarpolitiska strategin.
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