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Sundsvall véxer och det mérks. Byggkranar jobbar 6verallt och Stenstan
far fler motesplatser. Gamla industrilokaler fylls av startups och nya
bostdder véntar pa flyttlass. Pé landsbygden vixer nya néringar fram.
Skogsbruk och jordbruk utvecklas for att mdéta framtidens forutsittningar
och krav.

Béde néringslivet och kommunen satsar pa hallbar utveckling for att sa
manga méanniskor som mojligt ska fa ett bra boende, en rik fritid och
samtidigt hinna med att njuta tillsammans med familjen. Snart ar vi fler &n

100 000 invanare men vi behdver fortsatta att vaxa och bli dnnu fler.

Darfor gor vi nu en kraftsamling for att bygga en stark och stolt bild av
Sundsvall; en bild som visar att vi dr en plats att rikna med bade i dag och

1 framtiden.

I det har dokumentet kan du ta del av varumirkesplattformen som é&r
grunden for hur vi tillsammans ska gora platsen Sundsvall mer kind och
attraktiv. Du far veta mer om bakgrunden, hur arbetet har gatt till och
argumenten for den framarbetade riktningen for det gemensamma arbetet

som nu tar vid. Vi hoppas att du vill bidra.
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1 Var onskade position

Sundsvall konkurrerar med en mangd kommuner, platser och destinationer; allt fran
Helsingborg och Orebro till Glasriket och Higa kusten. Positionen &r den plats vi vill ta
i manniskors medvetande, relativt vara konkurrenter, pa vara utvalda marknader och
hos vara prioriterade malgrupper.

1.1 ONSKAD FORFLYTTNING

For att utvecklas till en stark plats behdver vi riktning och mal. Enkat, fokusgrupper och
intervjuer med Sundsvallsbor och andra nyckelpersoner gav féljande dnskade forflyttningar:

TILL

Anonym fér omvarlden Nationellt sedd forebild

Lagom av allt Fler djarva idéer

Utarmad innerstad Fler motesplatser

Industri och fabriker Digitalisering och hallbarhet

Regionalt universitet Kunskapscenter med flera aktorer
Segregering och stuprdr Okad mangfald och grinsoverskridande samarbeten
Kritik mot initiativ Standig forandring

Jantelag Stolta ambassadérer

Avstannade initiativ Handlingskraft och uthallighet

Aldrande befolkning Dynamisk plats for alla aldrar, séarskilt unga

1.2 VALD POSITION

Kartlaggning och analys leder fram till en dnskad position dar framtiden ar var spets men
energin och kreativiteten hamtas ur arvet, naturen och samarbetet. Vi har uttryckt positionen
i meningen: Har skapas framtiden.

1.3 ARENAN VI AGERAR PA

| en schematisk och grov éversikt har vi mappat in ett antal platsvarumarken utifran en
fyrfaltare (se figur pa sidan 5). Till exempel lagger Vadstena sitt framsta fokus pa historien
som inspirationskalla, Skellefted talar om att ge idéerna plats, Stromstad satter havet i
centrum och Ornskoéldsvik talar om kontrasternas stad och naturen som inspirationskalla for
skaparkraft.

Har kan vi ocksa se den dnskade forflyttningen av varumarket Sundsvall fran ett anonymt
"lagom” dar vi idag ar otydliga eftersom vi hamtar i stort sett lika delar fran alla hérn vilket
splittrar mojligheten att skapa en tydlig position.

4 (18) SUNDSVALLS PLATSVARUMARKE



Den valda positionen Har skapas framtiden innebar att dialogen med vara malgrupper
alltid borjar och slutar i framtiden. Har finns framtiden for dig som ar student, fér dig som vill
skapa en varld som haller langre, fér dig som vill samarbeta med de mest innovativa
kollegorna och sa vidare.

Framtid
Sundsvall imorgon .
9 o Helsingborg
. Stockholm Umea Skelleftea
Ornsksldsvik @ Lulea
@ Norrkoping
@ stromstad @ Orebro
Sundsvall idag .
Natur Teknik
® Givle
@ Nissjo ,
@ Eskilstuna
@ Kalmar
Forflyttningen ska ske fran ett lagom-lage i
. Vadstena mitten dar Sundsvall &r relativt anonymt
. . med lite av allt, till en tydlig position praglad
Historia av framatskridande och framtidstro.

Den valda positionen bygger pa var gemensamma férmaga att hitta spannande och hallbara
I6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Arvet, bergen, skogen, havet och Stenstan ar sjalvklara delar i berattelsen men fokus ar
framtiden. S& har skulle berattelsen kunna lata:

Har skapas framtiden

Sundsvall ar en fantastisk plats. Vi har nara till allt och allt finns. Vi ar stolta éver var
historia, Stenstan och laget mellan bergen och havet. Har far allt plats: Naringsliv och
familjeliv. Storstad och landsbygd. Nytankande och tradition. Puls och lugn.

Men det som gor oss riktigt stolta ar framatandan, innovationskraften och férmagan
att samarbeta 6ver granser. Har gor vi allt vi kan for att det ska vara magjligt att leva
ett rikt och hallbart liv bade nu och i framtiden.

Darfor satsar vi annu mer pa det vi redan ar bra pa. Kommunen, naringslivet och
universitet samverkar med innovativa startups. Med nya smarta I6sningar arbetar vi
for hogtryck for att gora Sundsvall grénare och friskare och minska klyftorna i
samhallet. Vi kallas redan for "det digitala hjartat i Valfardssverige” men fortsatter
envist att utbilda, utmana och utveckla for att skapa ett samhélle som haller langre.
For som sagt, det ar har vi skapar framtiden. Skaru ma?

Med var 6nskade position ligger Sundsvall dessutom nara sina partners i regionen. Och ar
det nagot vi vet om framtiden sa ar det att vi maste samarbeta 6ver nuvarande geografiska
granser for att klara av att méta de gemensamma utmaningar vi star infor.
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14 ASSOCIATIONERNA VI BYGGER TILLSAMMANS

For att kunna aga den valda och dnskade positionen maste vi hela tiden kunna leda i bevis
att framtiden verkligen skapas i Sundsvall. Det innebar att vi behéver en kompass for att
kontrollera att det vi gér och kommunicerar ar i ratt riktning.

Sundsvall ska sta for:

Samverkan: Vi samarbetar 6ver granser, skapar nya mojligheter tillsammans
och ar inkluderande. Vi gillar helt enkelt att gora saker tillsammans.

Innovation: Vi tdnker nytt och vagar satta ambitiésa mal, vi hittar nya perspektiv
och lésningar pa bade lokala och globala utmaningar.

Handlingskraft: Vi ska bli battre pa att ga fran ord till handling, precis som vi gjort
tidigare genom historien. Vi vagar testa nytt och starta om. Och lyckas stort.

1.5 OM PLATSEN SUNDSVALL VORE EN PERSON
Associationerna vi vill bygga runt Sundsvall ska pragla platsvarumarkets personlighet och
tonalitet.

Sundsvall uttryckt som personliga egenskaper:

Valkomnande: Vi ar 6ppna, lyhérda och generdsa. Vi bjuder in till dialog och
samverkan.

Modiga: Vi vagar testa det som aldrig prévats aven om vi inte sakert vet att vi
kommer att lyckas. Vi peppar varandra och ser méjligheter.

Trovardiga: Vi skonmalar inte verkligheten. Vi haller vad vi lovar. Vi ar palitliga,
driftiga och om det behovs kavlar vi upp armarna och hugger i.

1.6 VARUMARKESLOFTE SOM FORPLIKTIGAR

| konsekvens med den dnskade positionen och associationerna som vi vill bygga kan vi
konstatera att varumarkesloftet blir konkret, kravstallande och inkluderande:
Tillsammans skapar vi framtiden.

"Tillsammans” ar viktigt for att betona samverkan och att vi skapar den 6nskade
forflyttningen tillsammans. Formuleringen “skapar vi framtiden” ar viktig utifrdn ambitionen
att Sundsvall ska associeras med aktiva verb och handlingskraft. Dessutom ger I6ftet en
tydlig riktning mot den dnskade positionen "Har skapas framtiden”.
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1.7 OVERSIKT

Sa har ser det ut nar delarna i varumarkesplattformen férs samman:

Position: Har skapas framtiden

f—%

Bevis‘malgruppsnytta Bevis/malgruppsmytta Bevis/malgruppsmytta

Varumarkeslofte: Tillsammans skapar vi framtiden
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2 Syfte och nytta

Platsvarumarket kan — ratt uttryckt och anvant — vara en havstang i arbetet att utveckla
hela regionen. Ju mer valkant och omtyckt ett platsvarumarke ar i utvalda malgrupper,
desto lattare ar det att locka fler bestkare, nya invanare och nya foéretagsetableringar.

Ett starkt platsvarumarke kommer darmed att bidra till ett Sundsvall som haller ihop och
kan attrahera saval manniskor som kapital och kompetens. Helt enkelt att fa fler att valja
Sundsvall genom att beratta varfér Sundsvall ar:

* En bra plats att leva pa

* En bra plats att verka pa

* En bra plats att investera i
* En bra plats att besdka

* En plats att vara stolt dver

| detta arbete har vi utgatt fran nuvarande styrdokument'. Tanken &r att den har
varumarkesplattformen i sin tur utgor grund fér det kommande arbetet med att ta fram en
overgripande vision for platsen Sundsvall.

' RIKARE - Hallbar tillvaxtstrategi 2021, Mal- och resursplan 2019-2020 med plan fér 2021-2022, Stadsvision Sundsvall
2007-2037, Landsbygdsprogram 2021, Regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrlands 1an 2011-2020.
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3 Hur har arbetet gatt till?

Under arbetsprocessen har nara 3 000 Sundsvallsbor varit involverade i olika typer av
undersokningar, kartlaggningar, diskussioner och workshops. Representanter fran
naringslivet och offentlig sektor, boende i olika aldrar fran olika omraden, studenter,
hemvandare, nyanlanda och politiker. Blandningen av perspektiv gav optimala
férutsattningar, bred férankring och sa smaningom aven en tydlig riktning.

Arbetsprocessen har foljt féljande upplagg:

Forutsattningar Riktning Implementering

Insikter om lokala

forutsattningar
Organisation
Historia
Nulage
Malsattningar
Kultur
Styrkor

Insikter om externa

forutsattningar
Drivkrafter
Trender
Konkurrenter
Forebilder
Position
Malgrupper

Identifierade
mojligheter
+ Scenarier

« Vagval

+ Foérankring

* "Trycktest”

+ Beslut riktning

Plattform for

platsvarumarket

+ Onskad position

» Onskade
associationer
Bevis
Berattelse
Varumarkeslofte

Koncept och
gestaltning

+ Saserviut

» Sa upptrader vi
+ Salatervi

* Riktlinjer

Kommunikations-

strategier

+ Malgruppsanalys

* Kanalval

* Anpassat
huvudbudskap

+ Forankring

3.1 METODER FOR ATT KARTLAGGA FORUTSATTNINGAR

Intern lansering

Samarbetspartners

Extern lansering

Uppfdljning

Goda exempel

Utover inlasning av relevanta dokument runt organisation, historia, marknadsdata,

rankinglistor?, strategier och malsattningar, har saval en medborgarundersdkning och en
storre nationell undersdkning om kannedom, attityder och associationer runt platsen
Sundsvall genomforts. Den senare visade att bade kdnnedom och kunskap om Sundsvall ar
lagre &n for andra jamférbara platser som Orebro, Linképing och Umea.

Lokalt har ett stort antal workshops och fokusgrupper genomforts; allt fran diskussioner med
referensgrupper inom kommunens natverk och workshop med kommunstyrelsen, till rena
fokusgrupper med processledda samtal. Bland de senare fanns till exempel en fokusgrupp
med representanter fran lokala féreningar, en med personer som inte har svenska som
forsta sprak, en med stadsnara boende i Sundsvall och en med boende pa landsbygden.

En viktig del i kartlaggningen var att kartlagga styrkor som Sundsvallsbor och nyckel-
personer inom naringslivet ville lyfta fram runt platsen Sundsvall samt att diskutera énskad
utveckling utifran olika tankbara scenarier.

2 Bland annat Fokus stora undersékning "Har &r det bast att bo” 2018 och "Regionernas kamp” 2018.
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Dessutom har ett 20-tal kvalitativa intervjuer genomforts for att fanga opinionsbildares och
beslutsfattares perspektiv pad Sundsvalls nulage och framtid.

| bérjan av 2019 genomférdes ockséa en lokal webbenkat dar 595 frivilliga svarade
pa fragor runt vad man ar stolt 6ver idag, hur man vill att Sundsvall ar och uppfattas 2030
samt vad som bor pragla platsen Sundsvall i bade egna och andras égon.

| kartlaggningen av férutsattningar ingar ocksa de externa forutsattningarna med bland
annat trender pa mikro- och makroniva, jamférelser med andra platsvarumarken samt
utmaningar, mojligheter och framgangsfaktorer.

3.2 METODER FOR ATT IDENTIFIERA MOJLIGA VAGVAL OCH VALJA RIKTNING

Utifran den inledande kartlaggningens analys av forutsattningar gjordes en sammanfattande
nulagesanalys dar tre mojliga vagval gestaltades i ord och bild. Dessa mdjliga vagval
testades sedan i workshops med bland annat studenter, branschféretradare och politiker.
Diskussionerna ledde fram till en tydlig riktning som har vidareutvecklats och ligger till

grund for det har dokumentet.

3.3 KONCEPT OCH GESTALTNING

Med forutsattningar och riktning pa plats blir nasta steg att ta fram visuellt uttryck, tonalitet
och riktlinjer for marknadsféring samt specifika malgrupps- och kanalstrategier, mallar, plan
for lansering med mera.
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4 Samlad bild av utgangslaget

Har presenteras ett antal kortfattade punkter som ger en samlad bild av utgangslaget for det
arbete som beskrivs i féregaende kapitel.

41 SUNDSVALL HAR ETT VIKTIGT ARV

Platsen har en imponerande historia som naturlig hamn och tingsplats redan under medel-
tiden och stadsprivilegier sedan 1621. Fran att ha varit en av Norrlands viktigaste handels-
och sjofartsstader vaxte Sundsvall starkt under 1800-talet till att bli en av landets rikaste
stdder med starka internationella influenser och intresse for ny teknik.

Sundsvallsborna har genom platsens historia vant sig vid tuffa tider och hart arbete.
Formade av varvs- och skogsindustri skapades familjer som rakryggade kavlade upp
armarna och omvandlade ord till handling. Att bygga upp en plats fran grunden efter
ryssharjningar och tre brander kraver sannolikt nagot extra, bade i form av javlar anamma
och visionart tdnkande.

Det finns ocksa anledning att Iagga lite extra fokus pa skogens betydelse for platsens
identitet. Skogsindustrins snabba utveckling efter 1850 berodde pa kraftigt 6kad efterfragan
pa sagade travaror fran England och kontinenten. Som ett tecken pa éppenheten for ny
teknik kan vi konstatera att Sveriges férsta angsag anlades just har i Sundsvall®. Aven idag
praglas platsen av skogsindustrin genom SCA som ar Europas storsta privata skogsagare
(mer &n tva miljoner hektar skog) och en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare®.

4.2 SUNDSVALL HAR NARA TILL NATUR OCH AKTIV FRITID

Manga invanare har en positiv bild av Sundsvall och beskriver en plats dar det ar nara till
allt, inte minst till naturen. Bergen, narheten till hav och skog och méjligheterna till aktiv fritid
aterkommer som en rod trad i saval enkater som fokusgrupper och intervjuer. | enkaten
satter 6ver 50 procent naturupplevelser hogst upp pa listan éver det som man

ar stolt 6ver. Men man ar ocksa mycket stolt 6ver Stenstan.

4.3 SUNDSVALL AR SPLITTRAT

Kartlaggningen pekar pa ett relativt segregerat samhalle med stora kontraster. Man umgas
med dem man kénner men inte dver granser. En del beskriver en plats dar centrum i staden
haller pa att d6 ut till foljd av att affarer stanger, samtidigt som andra lyfter fram det positiva i
att staden vaxer och nya bostader byggs. Generellt finns ett motstand mot fér snabba
férandringar och skryt.

4.4 SUNDSVALL AR BRA PA SAMVERKAN

Det finns ett etablerat och gott samarbete mellan universitet, naringslivet och kommunen
samt inom olika typer av kluster; allt fran Good Tech Region och Bron Innovation till CERS,

3 Sundsvallsminnen.se
4 Karriarforetag 2018, Universum
3 Centrum for forskning om Ekonomiska Relationer
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Myndighetsnatverket och N6-initiativet®. Har finns en kultur av att géra det basta av vad vi
har och vi gor det garna tillsammans.

4.5 SUNDSVALL HAR EN VIKTIG ROLL | REGIONEN

Sundsvall ar en urban plats med en viktig roll som tillvaxtmotor i arbetsmarknadsregionen
som bestar av kommunerna Sundsvall, Timra, Harnésand, Ange, Nordanstig och
Hudiksvall. Har behéver manniskor och féretag utvecklas och verka fritt over kommun-
granserna, nagot som bland annat kan mgjliggdras av infrastrukturens utveckling.

4.6 SUNDSVALLSBORNA TRIVS

Vid kartldggning av hur de egna medborgarna bedémer Sundsvall som plats att bo och leva
pa ar resultatet gott. Inom flera omraden ar man mer positiv an riksgenomsnittet for de 131
undersokta kommunerna, till exempel nar det galler arbets- och utbildningsmdjligheter och
mojligheterna till aktiv fritid. Vi ser ocksa att 48 procent av medborgarna’ uppger att de
starkt kan rekommendera vanner och bekanta att flytta till omradet vilket ar hogre an
riksgenomsnittet. Aven varuméarkesundersdkningen och fokusgrupperna bekraftar den
positiva bilden. Man gillar att allt finns och att det ar nara till allt.

4.7 SUNDSVALL AR BRA PA DIGITAL TRANSFORMATION

Sundsvall har arbetat hart for att etablera sig som Sveriges digitala centrum och har kallats
"det digitala hjartat i Valfardssverige”. Det ar ingen tillfallighet att den nya myndigheten for
digital forvaltning (DIGG) har hamnat har tillsammans med Centrala studiestddsnamnden
(CSN), Bolagsverket och andra myndigheter.

Pa Mittuniversitet finns Grénborg som kreativ arena for innovation och entreprenérskap.
Pa campus bedrivs avancerad forskning inom avancerad ICT (Information and
Communication Technology) och loT (Internet of things). Har finns det digitala klustret Bron
Innovation och Sundsvall kryllar av it-foretag.

4.8 SUNDSVALL AR BRA PA HALLBARHET

Hallbarhet handlar inte bara om klimat och miljé utan ocksa om valfard, utbildning,
integration och socialt kapital i form av vardeskapande relationer mellan manniskor.

Har lyfter ocksd manga nyckelpersoner fram foretag som SCA och MittSverige Vatten &
Avfall samt samarbetsprojekt mellan universitetet, naringslivet och kommunen. Och 2020
kommer Sundsvall att sta vard for Sveriges Ekokommuners stora arskonferens.

4.9 SUNDSVALL BLIR MER TILLGANGLIGT

Med en positiv utveckling av E4 Sundsvall, Botniabanan, Mittbanan och s& smaningom en
ny Ostkustbana kan regionen i stort narma sig 200 000 invanare och Sundsvall éver

100 0008. Den utvecklade infrastrukturen betyder att det blir Iattare att ta sig till och fran
platsen Sundsvall fér bade manniskor, produkter och foretag. Samtidigt flyttar den tunga
godshanteringen fran centrum vilket gor nya moétesplatser mojliga i centrala Sundsvall.

5 N6-initiativet &r en natverksorganisation som samlar de sex storsta staderna i Norrland i syfte att starka och synliggéra de
kreativa krafterna i norra Sverige

7 SCBs medborgarundersdkning 2017
8 Malbild fér RIKARE hallbar tillvaxtstrategi 2021
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410 SUNDSVALL HAR STOR POTENTIAL

Med all sannolikhet® kommer Sundsvalls kommun att na malet att spréanga 100 000-
gransen: Ar 2021 antas Sundsvall ha 100 778 invanare. Saval fokusgrupper och intervjuer
som enkaten pekade tydligt pa att det finns en outnyttjad potential i platsen Sundsvall. Har
namns bland annat innovation, digitalisering och hallbarhet som omraden man anser bér
lyftas tydligare.

Dessutom visar en stor kartlaggning av Sveriges kommuner att Sundsvalls kommun ar
den kommun i Vasternorrland som har bast forutsattningar att méta de férandringar som
kannetecknar svensk ekonomi under det narmaste decenniet'’.

Sammantaget innebar de identifierade styrkorna att det finns mycket att beratta
for saval omvarlden som fér Sundsvallsborna.

9 SCBs befolkningsprognos fér Sundsvalls kommun 2018-2035.
0 "Regionernas kamp”, rapport av teknik- och konsultbolaget WSP 2018
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5 Utmaningar och mojligheter

Vi har manga utmaningar och méjligheter att hantera. En mix av faktorer avgor hur pass
attraktiv en plats ar. Har ar de viktigaste som ligger till grund fér den valda positionen och
riktningen.

5.1

FRAMGANGSFAKTORER FOR ATTRAKTIVITET

Enligt forskning, rapporter och bocker i amnet'! ar de viktigaste framgangsfaktorerna for en
stads eller plats attraktivitet foljande:

5.2

Tillrackligt hdg befolkningstathet och befolkningsstorlek for att skapa bra
forutsattningar att driva verksamheter och skapa bra underlag for valfard.

God valfardsservice med halso- och sjukvard, barn- och aldreomsorg och skola
som uppfyller Sundsvallsbornas krav.

Invanare med hég kompetens inom olika omraden.

En bostadsmarknad som méter behoven och bra trafikanlaggningar, el- och
varmefdrsorjning och vattensystem.

En infrastruktur som gor att vi narmar oss andra starka ekonomiska motorer men
som ocksa gor Sundsvall till en stark ekonomisk motor fér andra.

Ett kulturellt kapital i form av en konsthall, teater, museer och liknande.

En plats som ar langsiktigt socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar.

En plats fylld av upplevelser dar det finns mojlighet fér invanare och besokare att ga
pa restaurang, caféer, evenemang och att shoppa.

Delaktighet dar alla platsens aktorer bjuds in att bidra; att veta att man bidrar till att
platsen blir annu battre ger ett brett agarskap som bygger stolthet.

Invanare som ar aktiva ambassadorer med goda relationer till bade varandra

och folk i andra stader.

Plats och bra klimat fér eldsjalar och entreprendrer; allt fran att driva en kreativ hub,
initiera en kulturinsats eller starta upp ett nytt spadnnande foretag.

TUFF KONKURRENS

| konkurrens med andra platser har Sundsvall flera utmaningar:

Flera av Sveriges kommuner och destinationer har redan utvecklat starka plats-
varumarken och det ar svart att sticka ut pa ett unikt satt. Manga talar om narhet till
naturen, rika mojligheter till upplevelser, en sarskild lokal anda och unikt arv. Till
exempel Héga kusten, Eskilstuna Evolution, Sméland, Vadstena och Ostersund.
Hur kan vi skapa sarpragel nar nastan alla vara styrkor kan havdas av andra?

Besobksdestinationen Sundsvall omfattas av platsvarumarket men inkluderar
aven Timra och Ange; nagot som stéller krav pa balans i ordval (urban kansla,
motesplatser med mera), pedagogisk forankring och tidig inkludering.

Sundsvall méa vara Vasternorrlands regionala nav men enligt analys'? har Umea en
betydligt starkare position som tillvaxtmotor och varumarke i hela Norrland. Det
staller krav pa Sundsvall att dels vara en god familjemedlem i N6-initiativet'® genom
att samarbeta med andra norrlandska platser och stader, dels att vara en tydlig

" Bland annat "S& skapas attraktiva stader” av Roland Andersson, Svante Mandell, Mats Wilhelmsson 2015

2 ”Framtidens arbetsmarknad och kompetensbehov” Kairos Future 2019

'3 N6-initiativet &r en natverksorganisation som samlar de sex storsta stdderna i Norrland i syfte att starka och synliggéra de
kreativa krafterna i norra Sverige
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5.3

plats med egen sarart och position som attraherar saval nationella som
internationella kompetenser och investeringar.

TRENDER SOM PAVERKAR

Aven omvarldens utveckling medfér utmaningar. Har féljer en sammanstalining av de
viktigaste trenderna’ som ligger till grund fér den valda positionen:

Fem megatrender:

Fler bor i vaxande stadsregioner. Urbaniseringen fortsatter. | de storre staderna
finns en hogre andel hdgutbildade och manga unga. Gransen mellan stad och land
ar inte langre skarp, samtidigt blir skillnaderna inom landet stérre. SCBs huvud-
scenario for perioden fram till ar 2060 innebar att befolkningen i évre Norrlands
inland minskar medan 6vriga Norrland praglas av stillastdende folkmangd.

Forskjutningar sker i den ekonomiska geografin. | Sverige vantas tjanste-
naringarna 6ka i betydelse med fler arbetade timmar och 6kat féradlingsvarde
medan sarskilt varuindustrin som andel av ekonomin vantas minska. Hushallens
konsumtion férutses 6ka. Staderna, sarskilt stadskarnorna, far en allt viktigare roll
som motesplats och drivhus for innovation och tillvaxt.

Digitaliseringens effekter slar igenom. Det uppkopplade samhallet skapar nya
mojligheter. Mobil kommunikation ersatter stationar datoranvandning. Sociala
medier mojliggdr snabb informationsspridning och direkt dialog mellan individer och
grupper. Al(Artificiell intelligens), AR (Augmented Reality) och sattet att utnyttja
tekniken kommer att paverka vara beteenden och kraven pa sékerhet, integritet och
kvalitet kommer att 6ka.

Energianvandningen minskar i Europa men 6kar globalt. Enligt IEA
(international Energy Agency) vantas efterfragan pa energi 6ka med ungefar en
tredjedel till ar 2030 och inkludera alla typer av energikallor. Samtidigt forutses de
energirelaterade koldioxidutslappen 6ka med ungefar 20 procent. Smarta elnat och
smarta stader beddms kunna underlatta energieffektivisering och Agenda 2030
kommer att 6ka i betydelse.

Statens roll forandras. Internationella krav och europeiseringen satter i 6kande
grad ramar for den nationella politiken. Offentliga verksamheter styrs allt mer efter
forebilder fran naringslivet och fler verksamheter upphandlas. Samtidigt har
regionaliseringen inneburit att manga beslut av regional betydelse inte langre fattas
av statliga féretradare. Beslutsprocesserna har blivit mer komplexa och ansvariga
behover bli mer lyhérda for férandringar, mer innovativa och beredda att samverka
med andra aktérer samtidigt som kraven pa insyn och transparens okar.

Trender runt stadsutveckling:

Smarta stader. Manga av varldens stader stravar efter att bli smart cities. | den
smarta staden skapar innovationer, digitalisering och miljé- och klimatteknik nya
mojligheter att mota samhallets utmaningar pa ett effektivt och hallbart satt. Malet
ar att staderna ska vara goda livsmiljoer for manniskor utan att slésa pa jordens
resurser. For att lyckas kravs en mycket val fungerande samverkan mellan politik,
naringsliv, akademi och invanare.

4 Rapporten "Fem megatrender” av Kairos Future/Trafikverket 2018, rapporten "Lycka, data, mening — konsumenten 2030”
av SCB och ICA, rapporten "Science Park — nu och i framtiden” av BizMaker 2019, féredrag vid SXSW 2019 med mera.
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Ny syn pa stadsplaneringen. Staddernas centrala delar blir viktiga métesplatser
och mer efterfragade som boende- och arbetsmiljé an tidigare. Gator och platser
anvands inte bara for transporter utan trafikmiljoerna behdver kunna fungera for
flera olika funktioner samtidigt. Sakerhets- och halsoaspekterna far ékad betydelse.
Stationsnara omraden blir allt attraktivare for etablering av verksamheter i takt med
att lokal- och regionaltagstrafiken utvecklas. Atgarder kommer att behdvas for att
framja social integration genom att minska barriarer och starka tillgangligheten.

Bilberoendet minskar i staderna. Bilen haller pa att fa en férandrad roll i
stadernas transportsystem. Bilden ar inte entydig. Samtidigt som manga unga
vantar med att ta kérkort och avstar fran att aga bil sa 6kar de aldres bilkérande.
Bilpooler och hyrbilssystem blir vanligare. Automatiserade fordon vantas sla igenom
pa sikt. Kollektivtrafiken byggs ut och kraver 6kade resurser. Samhallets kostnader
for kollektivtrafiken 6kar. Manga kommuner har valt att prioritera framkomligheten
for gédende, cyklister och kollektivtrafikfordon i stddernas tataste delar.

Transportsystemet kopplas upp. E-samhallet forandrar bade resmdénster och
varutransporter. Sattet att handla varor férandras och mellanhander forsvinner.
Okad automatisering stéller nya krav péa fordon, informationssystem och
infrastruktur. Efterfragan pa digital information, ofta i realtid, 6kar efterhand som
olika enheter kopplas upp. Realtidsinformation och automatiserad datainsamling
kommer att stalla hoga krav pa datakvalité, sakerhet och integritetsskydd.

Kraven pa anpassningar till miljé och forandrat klimat skarps. Klimatfor-
andringarna ar en vaxande global utmaning. Tekniska I6sningar kommer att bidra
men de kommer sannolikt inte att leda till tillrdckligt stora och snabba minskningar
av vaxthusgaser. Darfor kan tuffare styrmedel forvantas. Kraven pé kvalitet i
utemiljon okar nar stadernas folkmangd vaxer och staderna blir tatare. Dessutom
Okar risker for 6versvamningar, skred och andra hot mot infrastruktur och samhalle.

Trender inom naringsliv och relevanta branscher:

54

Co-creation, collaboration och co-working. Lésningen p4 manga av samhallets
utmaningar maste ske genom samarbete och samverkan Over granser i kreativa
miljer. Oppen innovation &r en global trend dar man frikostigt delar med sig av
idéer, kunskaper och data. Har ar ocksd medborgarengagemang och digitalisering
viktiga mdjliggodrare.

Gront ar skont, tech ar hett. Skog och IT ar det vi ofta lyfter som regionens
styrkor. Men digitalisering och biobaserad ekonomi ar gissningsvis det omrade dar
regionen har storst mojligheter att hitta specialisering inom regeringens fem
strategiska samverkansprogram (resor och transporter, smarta stader, cirkular och
biobaserad ekonomi, life science och uppkopplad industri/smarta material).

SKILDA MALGRUPPER KRAVER EGNA STRATEGIER

Platsvarumarket ska attrahera fyra malgrupper — besokare, naringsliv, boende och talanger.
Med det senare menar vi unga, flyttbenagna personer med hég kompetens och stort
engagemang.

Exakt hur det ska ga till att attrahera respektive malgrupp bestéams i strategier och
handlingsplaner som tas fram inom varje omrade. Sarskild vikt bor laggas vid en strategi
och handlingsplan for att attrahera talanger dar platsens aktorer samverkar for att skapa en
positiv inflyttning till Sundsvall.
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Vi vet att svenskarna ar som mest rérliga i aldern 18-35 ar och att de dras till storre stader
eftersom de ofta gillar att vara pa storre platser dar det finns mer att géra, arbetsmarknaden
ar starkare och dar man kan utbilda sig. 90 procent av alla som bosatter sig i en annan
kommun &r i aldern 18-35 ar'S. Och dven om unga géarna flyttar ar det mindre an halften av
de unga som flyttar fran en mindre plats for studier som flyttar hem igen och nastan ingen
byter bostadsort efter att ha fyllt 35 ar. Det innebar att den kommun som vill vixa maste
satsa pa att locka gruppen talanger snarare an pa barnfamiljer och aldre. Har spelar
Mittuniversitet en viktig roll.

Forskningen papekar ocksa vikten av ett rikt kulturliv som attraherar unga, bostader i en
prisklass som passar och en dynamisk arbetsmarknad som ger jobb efter avslutad
utbildning.

Har saknas strategier

Naringslivsstrategi Besbtksnaringsstrategi
Sundsvallsregionen
N6

Stadsvision

Landsbygdsprogram

Forskningen varnar ocksa for den spiral som urbaniseringen medfor. | 241 av landets 290
kommuner har andelen unga minskat de senaste fem aren och inflyttningen sker framst till
de storsta staderna. Bara 49 kommuner hade en positiv inflyttning 2012—-20177°.

Spiralen man talar om ar det faktum att inflyttningskommuner blir rikare och mer attraktiva
vilket innebar att annu fler flyttar dit, medan utflyttning innebar att allt farre personer maste
betala mer for en fungerande valfard.

Samlat innebar dessa utmaningar och mojligheter att Sundsvall ligger val till som framtida
motesplats och tillvaxtmotor. Sarskilt om vi satsar pa talanger. Vi ser att de identifierade
styrkorna inom profilomraden som digitalisering, innovation och hallbarhet ocksa ar
attraktiva fér den malgruppen.

5 Forskning av Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi pa Jénképings Internationella Handelshégskola
16 Studie av Dagens Samhalle baserad pa SCBs data
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6 Ordlista

Varumarke

Platsvarumarke

Varumarkesplattform
Positionering
Associationer
Bevisforing
Personlighet

Varumarkeslofte

Visuell identitet

Summan av alla associationer och kanslor som uppstar for
en produkt, en plats eller ett foretag.

Ett platsvarumarke ar de samlade associationer, tankar och
varden som finns runt en plats. Skillnaden mot andra varu-
marken ar att ett platsvarumarke aldrig startar fran noll. En
plats har redan fysiska forutsattningar i natur, kultur och
historia vilket innebar att basen for varumarket redan finns
och ags av manniskor och foretag pa platsen.

Ett dokument som styr hur organisationen ska agera och
kommunicera for att skapa ett starkt och kant varumarke.

Den position man vill ta och dga i manniskors medvetande;
galler i relation till den arena som man verkar pa.

De varden som alla ska inspireras och ledas av i allt de gor;
det man vill att varumarket ska sta for och férknippas med.

Handlingar och handelser som bevisar att det ett varumarke
sager och lovar ar sant.

De egenskaper som en plats, produkt eller féretag har,
karaktarsdrag som styr beteende och kansla.

Det varumarket lovar att leverera gentemot alla.

En helhet dar byggstenarna ar form, farg, bilder, typografi,
tonalitet och riktlinjer for att allt ska hanga samman.
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